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Introdugao

A contabilidade, segundo Crepaldi (1998), fornece instrumentos para que administradores de
empresas e produtores rurais utilizem como forma de tornar suas praticas e fungdes gerenciais mais
eficientes e produtivas. Um dos instrumentos que a pratica contabil pode proporcionar aos gestores é
a utilizagdo do calculo da depreciagao dos ativos da organizagado (bens e direitos capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros).

O conceito de depreciacao de ativos pode ser definido por Gongalves (1998) como sendo a
“diminuicao do valor dos bens corpdreos (...) em decorréncia de desgaste ou perda de utilidade pelo
uso, acao da natureza ou obsolescéncia”. A realizagao desta pratica fornece informagdes para que os
gestores tenham conhecimento do custo real decorrente do término da vida util de um bem, fazendo
com que o mesmo possa planejar-se para dispor do capital necessario na substituicdo deste ativo no
futuro reduzindo os prejuizos e as incertezas.

Na maioria das organizagdes rurais, principalmente as de pequeno porte de administragao
familiar, ainda é pequena a quantidade de gestores que fazem uso de praticas contabeis. Este fato
pode estar relacionado ao desconhecimento das possibilidades da aplicagdo de instrumentais
contabeis como o calculo da depreciagéo dos ativos.

Para Assad & Pancetti (2009), hoje em dia as Tecnologias da Informag¢do e Comunicacao (TIC)
sdo cada vez mais inseridas nas atividades rurais como fator de competitividade. Para os autores, a
utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas pode contribuir com o acesso a informacgéo, aprimoramento
das atividades produtivas, controle social das praticas publicas e formacado de redes de trocas de
experiéncias.

Dentre as possibilidades de aplicagdo das TIC na realizagdo das atividades produtivas, a
utilizacdo de planilhas eletrbnicas € cada vez mais utilizada por produtores de pequeno porte, que
nao dispbem de um software especifico para gestdo das informagdes gerenciais de sua propriedade.
Neste contexto, este trabalho tem como objetivo apresentar resultados da aplicagdo de planilhas
eletrénicas no procedimento de calculo da depreciagdo de ativos em uma organizagao rural,
demonstrando como a inser¢do de praticas contabeis alinhadas a utilizagdo de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagéao (TIC) pode contribuir para tomada de decisao gerencial.

Material e Métodos

A organizacao rural em que foi desenvolvido o estudo localiza-se no municipio de Bastos,
regido Oeste do estado de S&o Paulo. A granja é voltada especificamente para a produgédo de ovos
vermelhos e é considerada uma propriedade de pequeno porte, possuindo cerca de 90 mil aves em
postura.

Atualmente a granja € administrada pelo proprietario e pelos seus dois filhos, a organizagao
emprega 18 funcionarios no total. Sua estrutura € composta por 32 ranchos onde ficam alojadas as
aves poedeiras (em idade de producdo), sete ranchos onde ficam as aves mais novas em idade em
fase de crescimento (recria) e um rancho onde ficam as aves mais novas (cria). Ressalta-se que para
preservar a imagem da empresa em questdo, informagdes financeiras sobre a mesma nao serao
divulgadas.

O software utilizado para o desenvolvimento da planilha eletrénica foi o Excel, da fabricante
Microsoft, que integra um pacote composto por um conjunto de ferramentas voltadas para atividades
de escritério — Office. O Excel permite criar tabelas e calcular e analisar dados, gerando como produto
final uma planilha eletrénica que pode ser exibida em qualquer computador que disponha da versao
do software necessario para execugao da mesma.

Para inicio do desenvolvimento das planilhas, primeiramente foi necessario realizar um
levantamento de todos os bens que a empresa possui, relacionados ao processo produtivo ou néo,
que séo submetidos ao desgaste pelo uso e pelo tempo.

O conjunto total dos bens que compdem os ativos da organizagéo fora divididos em ativo fixo
(ou imobilizados) e ativo vivo (ou em formagéo), de acordo com a classificagdo do gestor da granja. O
primeiro envolve 0os maquinarios e equipamentos utilizados nas praticas de produgéo e o segundo é
composto pelos animais (as galinhas) que estdo em faze de produgédo. Com a divisdo em ativos fixos
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e ativos vivos foi possivel desenvolver um modelo de planilha de calculo para cada tipo de ativo
considerando suas especificidades.

Resultados e Discussao

A elaboracdo das planilhas foi realizada conjuntamente com os gestores, que participaram
ativamente do processo auxiliando com as informagbes necessarias. Para o desenvolvimento da
tabela de calculo de depreciagdo dos ativos fixos, o levantamento dos bens da granja identificou
diversos itens, como veiculos utilizados para o transporte, carretas, maquinas de beneficiamento,
entre outros equipamentos.

Todos os itens relacionados foram inseridos na planilha eletrénica seguindo a estrutura definida
para tabela, compreendendo dados referentes ao ano de aquisicdo do bem, o valor de aquisigcéo, a
duracao estimada pelo gestor em anos, o valor ajustado conforme o percentual de utilizagéo, o valor
da depreciagado anual e o da depreciagdo semanal, como demonstrado na Figura 1.
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Ne TEM ANODE |VIDAUTIL| VALORDO | %DE VALOR DEPRECIAGAO | DEPRECIAGAO | DEPRECIAGAO
1 COMPRA | ESTIMADA BEM UsO | AJUSTADO ANUAL MENSAL SEMANAL
2 1 |[TRATOR YANMAR XXXX 60 RS % | RS - |rs - |rs - |Rs -
3 2 |[TRATOR MASSEY FERGUSSON 265X XXXX 60 RS % [Rs - |rs - |rs - |RS
4 3 |TRATOR MASSEY FERGUSSON 50X XXXX 60 RS % | RS - |rs - |r$ - |R$
5 4 |TRATOR MASSEY FERGUSSON 65X XXXX 60 RS % | RS - |rs - |r$ - |R$
6 5 |CARRETA PARA TRATOR XXXX 40 RS % | RS - |rs - |r$ - |R$
7 n_ |CARRETA PARA TRATOR XXXX 40 RS % | RS - _|Rrs - |Rr$ - _|RS
s TOTAL=| RS - | RS - | RS - |RS
5

=
=

Figura 1 - Modelo de planilha eletrénica para o calculo da depreciagéo de ativos fixos em uma granja de pequeno porte.

Em relagado as colunas presentes na tabela de célculo, vale ressaltar que os dados referentes a
coluna ‘vida util’ para cada bem, foram estipulados pelos gestores e significam a quantidade total de
anos estimados para que o mesmo esgote seu periodo de vida util. Este valor pode ser definido pelos
préprios gestores na contabilidade gerencial ou seguir valores padronizados na contabilidade
financeira.

A coluna referente a ‘porcentagem de uso’ é referente a parcela de tempo que cada bem foi
utilizado em relagéo ao seu periodo total de vida util estimada. A coluna ‘valor ajustado’ € o resultado
da multiplicagdo do valor de aquisicao do bem pela sua parcela de tempo de utilizagdo dividido por
100, resultando no valor residual que o bem possui apds ser desvalorizado por certo periodo.

O calculo da depreciacédo anual é realizado a partir da divisdo do valor de aquisicao do bem
pelo seu periodo (em anos) de vida util estimada, obtendo como resultado o valor correspondente ao
custo incidido sobre o mesmo. Este conceito também é valido para depreciacdo mensal e semanal,
convertendo para meses e semanas o valor da vida Util estimada do bem (12 meses ou 52 semanas
para um ano).

Com esta tabela é possivel calcular, a partir da relagdo de todos os ativos fixos da granja, o
valor do custo total em fung¢éo do desgaste dos bens para cada periodo - ano, més ou semana. Desta
forma, o gestor tem subsidios para planejar-se antecipadamente antes de realizar investimentos no
futuro e se prevenir de maiores prejuizos no momento da reposigéo dos bens.

Em geral, na contabilidade gerencial apenas os ativos fixos sdo utilizados como objetos de
calculo de depreciagéo, contudo na produgao avicola é importante que os ativos vivos também sejam
considerados, visto que proporcionam retorno financeiro durante um periodo, e ao término de sua
vida util também deveréao ser repostos.

Para compor o montante do ativo vivo foram considerados os valores de investimento para
cada lote de aves adquirido, somado aos custos decorrentes da manutencao destas aves em idade
de crescimento.

O valor dos lotes é obtido através de uma multiplicagdo entre a quantidade de aves por lote em
relagdo ao pre¢o unitario de cada ave deste lote, como observado nas trés primeiras colunas da
tabela apresentada pela Figura 2:
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MAO DE " TOTAL VLR LOTE DEPREC.
LOTE | N2DEAVES | VIRAVES | VACINAS DIESEL | MEDICAMENTOS | RACAO A-B

1 OBRA INVEST. (A) | DESCARTE (B) SEMANAL

2 143 XXX RS - |rR$ - [ms - |rs - |r8 - |re - &S - |rs - |rs - |ms -

3 144 Xxxxxx |RS - |mrR$ - |RS - |rs - |rs - |r$ - |[RS ES - |rs - |ms

4 145 XXX RS - |RS - |RS - |Rs$ - |ms - |RS - |RS - RS - [RS - |RS

5 146 KKK RS - |R$ - |Rrs - |Rs - |rs - |RS - |RS - RS - |R§ - |RS

6 Ln XXXX RS - |RS - [ms - |ms - |rs - |rs - [ms - |rs - |rs - |ms

7 TOTAL= | RS - |rs - |rs - |ms
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Figura 2 - Modelo de planilha eletrénica para o calculo da depreciagéo de ativos vivos em uma granja de pequeno porte

Para ser somado ao valor de aquisicdo dos lotes de aves, como citado anteriormente, sédo
contabilizados os custos com vacinas, mao de obra, diesel, medicamentos e racdo, de cada lote
especifico, durante o periodo total de crescimento das aves (aproximadamente 110 dias). Com a
soma do valor das aves e do total dos custos é possivel obter o valor total do investimento para cada
lote, considerado como o ativo vivo da granja a partir do momento em que as aves entrarem em
periodo de produgao (de 120 dias até aproximadamente dois anos).

E importante ressaltar que no calculo da depreciacdo dos ativos vivos, deve ser subtraido do
valor total de investimento para cada lote um valor referente ao descarte destes animais, ocorrido a
partir do momento que as aves ultrapassam o periodo de dois anos. Este descarte também resulta
em um retorno financeiro para a organizagao, proveniente da venda dos animais para terceiros
utilizarem em outras finalidades que nao seja a produgéo de ovos.

Como a vida util das aves é curta em comparagéo aos ativos fixos, a depreciagdo do ativo vivo
foi calculada com base em valores semanais, assim os gestores teriam melhor paradmetro para
estimar os custos com a desvalorizagédo ocorrida. Sendo assim, é importante destacar que o calculo
de cada item que compbe os custos de manutengao (vacinas, mao de obra, diesel, medicamentos e
ragao) esta baseado na quantidade semanal proporcional por cada lote.

Conclusoées

E importante conscientizar os gestores de pequenas organizagdes rurais de administragdo
familiar sobre a importancia de conhecer os reais custos de produgio provenientes da depreciacao
dos ativos fixos e vivos. Para tanto, a realizacdo de praticas contabeis alinhadas a utilizagcdo de
ferramentas de TIC pode proporcionar aos gestores de granjas de postura comercial ou demais
atividades rurais, dados e informagdes valiosas para o processo de tomada de decisdo gerencial e
maior eficiéncia no processo produtivo e financeiro.

Como a maioria das organizagdes rurais de pequeno porte ndo dispde de um sistema proprio
de informagéo gerencial, a utilizagdo de softwares, como o Excel, para elaboracdo de planilhas
eletrénicas figura como uma importante ferramenta facilitadora aplicada aos instrumentos contébeis.

Este trabalho buscou através da apresentagao da aplicagdo de uma pratica contabil suportada
pela utilizacdo de uma TIC, conscientizar os gestores de pequenas propriedades sobre como a
informacg&o e a tecnologia podem ser Uteis para as atividades gerenciais mesmo sendo aplicadas de
forma simples.

As tabelas desenvolvidas e expostas podem ser utilizadas como exemplo para que outros
gestores de organizagdes rurais desenvolvam novas tabelas relacionadas ao calculo da depreciagao
de ativos ou para a aplicagido de outros instrumentos fornecidos pela contabilidade.

Por fim, levanta-se como questao para futuros trabalhos, o estudo dos fatores que envolvem o
uso de TIC para fins gerenciais, uma vez que estédo disponiveis diversas ferramentas como o Excel
(como apresentado neste trabalho) e ainda assim a maioria dos gestores de pequenas organizagbes
rurais de administragcao familiar carece de competéncias digitais para a utilizagdo destas, seja para
fim contabil ou qualquer outra finalidade.
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